





























































































































































































































































































Meta1／iron　poducts2，356 （709） 299，013 （89，700）
Plastic　processings2，134 （960） 242，000 （108，900）
Textiles 1，652 （99） 222，426 （13，346）
Metal　formings 986 （601） 84，414 （51，500）
Automobile
components 433 （433） 260，699 （260，699）
Die　formings 276 （152） 36，739 （21，860）
Ferrous　castings 253 （109） 63，860 （27，500）
Nonferrous　castings239 （72） 31，432 （29，400）
Rubbers 264 （211） 98，607 （78，900）
Paints／paintings 204 （82） 17，000 （6，800）
Automotive
electriCal　alliances144 （144） 100，000 （100，000）
Batteries 25 （25） 11，406 （11，406）
Boardglasses 10 （6） 14，000 （4，600）












































































































































































































































Germany 47．04　　　　　　　（19．77） 70 1，483
Sweden 46．5　　　　　　　　（20．66） ? 1，388
Belgum 37．7　　　　　　　　（17．97） 56 1，512　　、・
US 33．95　　　　　　　　（9．7） 51 2，022
Japan 33．2　　　　　　　　　（5．99） 41 2，181
Netherlands31．17　　　　　　　（13．85） 74， 1，715
Italy 31．15　　　　　　　（16．47） 55 1，409
Spain 30．53　　　　　　　（12．18） 55 1，654
France 27．17　　　　　　　（12．22） 48 1，608
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Suppliers Components Start JIT
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Source：Data　of　Audi
Notes：W／T：Processing　by　warehouses　and　JIT－delivery　by　transporters
in　the　BMW　is　longer　history　than　JIT－project　in　Audi，　especially　BMW，s
plant　in　Regensburg　was　well－known　to　a　most　advanced　model　plant　of
JIT　in　the　late　1980s．
　　As　the　other　example，　Fig．8takes　up　JIT－plants　in　the　surrounding
area　of　VW　in　Mosel．　In　1992，8JIT－plants　were　located　near　the　Mosel
plant，9transporters　took　charge　JIT－production　and－delivery．　Beside，
joint－supPliers　put　4　transporters　in　JIT－production　and－delivery，　though
they　are　not　shown　in　this　figure．　This　VW’s　plant，　as　well　as　Opel’splant
in　Eisenach，　is　well－known　to　the　newest　model　plant　of　LPS．　Restructur－
ing　production　system　in　existing　plants　of　VW　did　not　always　go　forward
thoroughly　because　of　the　resistance　of　trade　union，　so　VW　aimed　to　car－
ry　out　thorough　rationalization　of　production　systems　in　new　plants　in
the　former　GDR（Sadler，　et　al．，1993；Swain，1993）．　In　order　to　advance
that，　VW　has　gone　a　further　step　in　evolution　of　JIT－production　and
－delivery　in　the　Mosel　new　plant．　Suppliers　with　JIT　are　obliged　to　locate
within　6　km　of　this　plant．　Addition　to　that，　VW　tried　to　create　a　slimmer
component　supply　system．　That　is，　only　a　supplier　takes　charge　of　assem－
bly　of　the　total　frontend，　Till　then，　VW　purchased　such　components　as
bumpers，　headlamps，　radiators，　radiator　grilles　and　ventilator，　and　assem一
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Fig．8　JIT－plants　in　the　VW，s　Mosel　plant
　　　　　Source：Data　of　VW－Sachsen
bled　the　frontend　in　her　plant．　This　is　a　new　modular　sourcing．　It　is　there－
fore　reasonable　that　suppliers　and　transporters　with　JIT　are　fewer　than
ones　of　BMW　in　logistic－triangle．
　　Considering　the　entire　evolution　of　JIT－plants　in　the　surrounding　areas
of　lean　plants　and　rationalized　plants　of　automobile　producers，　it　seems
that　an　actual　number　of　JIT－plants　is　much　more　than　one　in　the　above
Fig．7．　Doleschal（1989）estimated　the　number　of　JIT－plants　at　approxi－
mately　120　plants，　while　it　is　certain　that　the　number　now　increases　fur－
ther．
3．Fea加res　of　JIT・P置an重s
　　As　to　JIT－plants，　German　researchers（Bertram　and　Schamp，1989；
Doleschal，1989；Meiにner，　u．a．，1994；Morris，1990；Schamp，1995）have
made　clear　the　following　features．
　　－They　take　charge　of　productions，　only　a　final　pre－assembly　or　only　a
　　part－processing　of　materials，　and　of　delivery　synchronized　with　au－
　　tomobile　production．　With　the　evolution　of　out－sourcing　and　modular
一28＿
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sourcing　policies　in　automobile　producers，　most　of　assembly　and　part－
processing　of　materials　had　increased　during　the　l980s．　In　this　sense，
productions　at　JIT－plants　have　compensated　the　decreasing　in－house
productions　at　assembly　plants　of　automobile　producers．　It　is　indeed
true　that　JIT－plants　are　called　satellite　plants，　or“extended　assembly
lines”（Doleschal，1989）．
－They　are　equipped　with　the　latest　production　facilities　in　order　to　syn－
chronize　with　the　car　assembly　with　smaller　batches　and　more　variants
at　lean　and　rationalized　assembly　plants．　Due　to　this　feature　as　Well　as
specialized　pre－assembly　and　part－processing，　most　of　JIT－plants　needs
only　s　fewer　skilled　labour．
－Employment．Size　of　these　JIT－plants　are　smaller　than　one　in　their
mother　factories　and　their　parent　companies，　with　a　maximum　of　200
0r　400　employees，　and　then　they　have　only　minor　local　employment
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　噺effects．
－They　are　attracted　to　site　in　small　town　near　plants　of　automobile　as－
semblers，　where　they　are　able　to　pay　relative　low　wage　and　to　set　up　a
more　flexible　work　organization．　In　this　point，　it　should　not　overlook
that　many　JIT－plants　are　established　as　a　subsidiary　and　a　division　of
supply　companies　as　later　mention．　This　means　that　an　agreement
about　wages　and　work　organization　in　JIT－plants　is　not　affected　by
agreements　and　trade　union　in　existihg　plants　of　supply　companies．
－They　produce　and　deliver　the　system　components　which　automobile
producers　purchase　by　a　way　of　single　sourcing．　This　enables　system
suppliers　to　make　a　long　term　contract　with　automobile　producers　on
the　one　hand，　it　is　certain　that　their　productions　are　liable　to　depend　on
variable　demands　of　automobile　producers　on　the　other　hand．
－Many　JIT－plants　are　the“disintegrated　outposts’，（Schamp，1995）of
large　components　supply　companies；adivision　or　branch　plants　of
large　components　companies，　subsidiaries　of　large　companies，　new
joint　ventures　and　new　companies　taken　over　foreign　companies．　In
competition　among　new　markets　of　system　components，　supPliers　must
acquire　financial　power，　technical　knowledge　and　managerial　abilities
to　create　different　production　systems　to　response　on　JIT　from　their　ex－
isting　plants．　In　the　process　of　this　competition，　JIT－plants　are　created
by　large　components　companies　with　these　competencies．　Schamp
（1995）pointed　that　satellite　plants　with　delivery，　therefore，　can　be　consi－
dered　as　part　of　the　competitive　strategy　of　multinationals　assembling
modules　or　systems．　In　considering　this　feature　as　well　as　their　produc－
tions　synchronized　with　automobile　assembly，　it　seems　that　JIT－plants
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are　dependent　on　both　automobile　producers　and　components　compa－
nies．
－As　above－mentioned，　JIT　has　given　new　functions　to　the　warehous－
ing　industry　and　the　transport　industry，　w’hich　now　take　charge　of　a
part　of　processing　materials　and　final　pre－assembling　in　addition　to
their　regular　business．　Some　warehouses　and　transporters　take　charge
of　these　productions　as　subcontractors　of　components　suppliers．
Others，　large　warehousing　companies　and　large　transport　firms，　create
warehouses　with　JIT－productions　in　order　to　enter　new　markets．　In　this
case，　JIT－plants　and　warehouses　with　computer　aided　stock　control　sys－
tems　are　the　disintegrated　outposts　of　large　warehousing　and　transport
companles・
V　Last　remarks：Making　of　a　new　locational　pattern？
　　JIT－plants　can　be　considered　as　a　new　locational　pattern　of　compo－
nents　suppliers　in　Germany．　The　German　component　supply　industry　has
along　history．　Most　of　components　companies　are　characterized　by　in－
dependence　legally　from　the　automobile　industry．　In　the　geographical　pat－
tern　of　component　supPliers，　as　above－mentioned，　some　regional　clusters
of　specialized　suppliers　overlap　the　regional　distribution　of　assembly
plants　in　automobile　producers．　Various　agglomeration　effects　create　the
regional　overlapping．　However，　decision　making　of　component　suppliers
about　location　of　their　plants　and　about　their　production　had　not　been
greatly　dependent　on　plants　location　and　productions　of　automobile
producers　till　appearance　of　JIT－plants．
　　Certainly，　as　Schamp（1995）pointed，　JIT－plants　can　be　considered　as
part　of　strategic　reactions　of　large　component　suppliers．　In　this　sense，　it
seems　that　large　component　companies　decide　on　their　own　term　to　locate
their　JIT－plants　near　assembly　plants　of　automobile　producers．　JIT－
plants，　however，　are　affected　to　no　small　extent　by　new　production　sys－
tems　of　automobile　producers　in　relation　with　locational　selection　of　their
sites　as　well　as　their　productions　and　deliveries．　It　may　safely　be　said　that
JIT－plants　are　a・product　of　the　intensified　competition　among　new　mar－
kets　created　by　out－sourcing　policies，　that　is，　a　product　of　competition
among　new　production　systems　in　global　restructuring　of　the　world　au－
tomobile　industry．
　　It　is，　however，　a　fact　that　locational　dynamisms　of　JIT－plants　in　Germa－
ny　is　not　always　more　active　than　ones　in　the　US　and　UK，　as　well　as
Japan．　There　are　some　reasons　for　that．　So　far，　automobile　producers　in
30
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Germany　have　only　developed　fully　their　LPS－oriented　strategies　only　in
new　lean　and　rationalized　plants．　Only　a　little　progress　has　so　far　made
with　the　adoption　of　LPS　in　their　existing　plants　because　of　resistance　of
trade　union．　On　the　other　hand，　oligoplistic　structure　in　the　automobile
component　industry　has　contributed　to　the　limited　locational　dynamics　of
JIT－plants．　Most　of　large　component　companies　with　JIT－plants　in　Ger－
many　have　taken　a　resemble　stance　to　automobile　producers　in　relation
with　the　adoption　of　LPS．　They　have　also　tried　to　adopt　selectively　LPS
at　JIT－plants．
　　Even　if　JIT－plants　have　so　far　created　a　new　locational　pattern　of　com－
ponents　suppliers　in　Germany，　JIT－plants　does　not　seem　to　be　a　dominant
locational　pattern．　In　considering　the　limited　locational　dynamics　of　JIT－
plants，　many　German　researchers　have　doubts　as　to　whether　new　quasi－in－
tegrated　regional　production　complexes　through　JIT－plants　will　emerge
more　extensive（for　example，　Bertram　and　Schamp，1989；MeitSner　．u．a．，
1994；Schamp，1991，1995）．　Schamp（1995）pointed　as　following；JIT－
delivery　will　reduce　only　stock　holding　of　half　a　day　or　a　single　day，　this
reduction　can　be　compatible　with　longer　distances　to　customer　if　infras－
tructure　is　good．　Time　fiexibility　of　delivery，　therefore，　will　be　better
achieved　by　improvements　in　transport　logistics　than　by　new　satellite
plants．
　　It　appears　that　the　adoption　of　JIT－production　and－delivery　in　German
component　industry　from　the　early　l980s　resembles　the　reorganization　of
Japanese　component　industry　during　the　decade　from　the　mid－1960s　in
some　points；going　along　with　such　out－sousing　Policies　as　single　sourc－
ing，　modular　sourcing　and　so　forth，　selecting　suppliers，　and　creating　JIT－
plants（Matsuhashi，1982a，1982b）．　It，　however，　seems　that　automobile
producers　in　Germany　adopted　JIT　more　carefully　than　the　US
producers．　The　concrete　evolution　of　JIT　in　Germany，　therefore，　is　differ－
ent　from　Japanese　one．
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